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Empoderamiento
[bookmark: _Hlk25654167][bookmark: _Hlk25654184][bookmark: _Hlk25654204]Hansens (2015) y Verma y Dhar (2016) dicen que el capital humano debe ser considerado como un activo estratégico que promueve valores organizacionales y fortalecer su ventaja competitiva central. Boyce (2015) menciona que es importante cuidar a los empleados para que ellos cuiden de tu negocio. 
[bookmark: _Hlk25654236][bookmark: _Hlk25654275][bookmark: _Hlk25654302]A diferencia del rol del liderazgo tradicional que estaba principalmente allí para mandar y controlar (Hickman, 2010) y Hertzberg (1964) introdujeron el concepto de empoderamiento laboral como un elemento para dar a las personas un mayor control, participación en la toma de decisiones y autonomía laboral.  Otros escritos sobre el empoderamiento provienen de autores como Bennis (1989) y Kanter (1979), que exploran los miembros del equipo de empoderamiento como una forma de efectividad gerencial y organizacional. Es por eso, que para DuDell (2013), ser un buen líder hoy no se trata de cuán obsesivamente puedes controlar, sino de lo mucho que puedes empoderar, y para lograr esa inspiración y empoderamiento nada como una planificación estratégica consensuada que le permita a la iglesia definir su futuro. 
Importancia
[bookmark: _Hlk25654334]El liderazgo que empodera y comparte es importante y necesario porque los equipos están compuestos por miembros que tienen habilidades variadas y pueden intervenir cuando sea necesario en función de la tarea o el objetivo en cuestión (Morgeson, DeRue y Karam, 2009).
[bookmark: _Hlk25654357]La capacidad de un líder para construir relaciones que motiven e inspiren la participación de la fuerza laboral es un componente clave para influir en el cambio cultural necesario que permite un ambiente ágil y un desempeño exitoso (Rieg y Marcoline, 2008). Por otro lado, Finkelstein (2016) señala que a medida que las personas se den cuenta de su verdadero potencial, estén inspiradas, entrenadas, equipadas y liberadas para cumplir su propósito dado en la vida, crecerán y buscarán la excelencia con una pasión que rara vez se ve.
[bookmark: _Hlk25654399][bookmark: _Hlk25654420]Burrill, (2006) presenta que el plan de un liderazgo compartido a lo cual la Biblia llama el sacerdocio de todos los creyentes (1 Pedro 2:9-11), donde los dirigentes de las iglesias locales son empoderados a través de la delegación de responsabilidad y autoridad. El empoderamiento es la respuesta de Dios para las frustraciones pastorales de hoy. Para él, mientras “más autoridad les concedan los pastores a sus iglesias, mas ‘sanas’ será su vida, y más espirituales serán ellos”. De igual forma, Maxwell (2001) señala que “cualquier equipo que quiere que las personas suban a un nivel superior de rendimiento, y niveles superiores de liderazgo, debe darles a sus miembros tanto autoridad como responsabilidad. El entiende que un líder de equipo no debe proteger su posición ni acaparar su poder. Debe entregarlo, siendo este el único modo de facultar a su equipo.
[bookmark: _Hlk25654446][bookmark: _Hlk25654467]Skip (2014) presenta a Bernabé como uno de los líderes más sobresaliente de la iglesia primitiva, y entre aquellos que más aportaron al crecimiento y expansión de la iglesia del primer siglo, siendo uno de los rasgos más sobresaliente de su liderazgo su extraordinaria capacidad de empoderar a otros al depositarles confianza, integrarlos y motivarlos (Hechos 4:36-37; 9:27; 11:22-26,29; 13:1-3,5-14:28; 15:2-26). El ministerio de Bernabé demostró de una forma extraordinaria el principio y los resultados de empoderar a otros. Cassimy, Jules y Satelmajer (2009) declaran que el estilo de administrativo del pastor contribuye a la salud y vitalidad de la iglesia. Una buena iglesia tiene un liderazgo que empodera, considera a todos los miembros como jugadores claves del equipo y se asegura que ellos estén adecuadamente equipado y tutorado para el desempeño de sus roles.
[bookmark: _Hlk25654521] Cameron, Whetten, y Kim (1987) identificaron 12 conducta disfuncionales mostradas en colegios y universidades que se encontraban en proceso de declive, las conductas disfuncionales encontradas fueron las siguientes: (a) centralización en la toma de decisiones, donde se enfatizaba el control, provocando una disminución en la participación y (b) la carencia de un plan estratégico a largo plazo.
[bookmark: _Hlk25654559]Tariq, Ramzan y Riaz (2013) revela que los empleados que trabajan en un entorno que les ofrece la libertad de usar sus habilidades y experiencia influirá positivamente en las productividades y los resultados comerciales. De la misma manera, Watts (2009) dice que cuando al equipo se le da autonomía, capacidad de automanejo basado en sus habilidades, se desarrolla y se trabaja con sentido de propiedad más alto. 
[bookmark: _Hlk25654774]Dewettinck y van Ameijde (2011), Hardy y LeibaO'Sullivan (1998), Neck y Houghton (2006), Schermuly, Schermuly y Meyer (2011), Sharma y Kaur (2011) y Walton (1985) encontraron algunos de los siguientes beneficios del empoderamiento de los empleados: (a) un mejor desempeño de los empleados, (b) innovación, (c) calidad de vida, (d) satisfacción laboral, (e) agotamiento reducido, (f) intención de permanecer con su empresa y, (g) compromiso organizacional afectivo 
Dimensiones
[bookmark: _Hlk25654955]Askey (2017) señala que los investigadores han identificados cinco dimensiones del empoderamiento: 
1. Los miembros del equipo siendo capaz de decidir qué se necesita hacer, y cuando y como debe ser hecho. 
2. Los miembros del equipo lidereados y monitoreados por ellos mismos en su trabajo.
3. La gerencia motivando y capacitando a los miembros del equipo tener tarea con autonomía. 
4. La relación entre la gerencia y los miembros del equipo es abierta, y explora desarrollo y progreso y es iniciada por los miembros del equipo. 
5. Los factores organizacionales presentes que motiva el empoderamiento, los cuales incluyen la gestión del desempeño y las comunicaciones de la empresa.
Entrenamiento
[bookmark: _Hlk25654992][bookmark: _Hlk21429347][bookmark: _Hlk21429448]Kohl (2009) se centró en la necesidad de una capacitación de liderazgo que producirá líderes para los miembros posmodernos de la iglesia y presenta que el mundo occidental de la iglesia está cambiando a una perspectiva global de inclusión y responsabilidad comunitaria, y que por lo tanto se requiere cambios en el enfoque congregacional de la iglesia a partir del liderazgo.  
[bookmark: _Hlk25655012]Christens (2012) presenta que el empoderamiento está compuesto por los siguientes cuatro componentes: (a) componente emocional, (b) componente cognitivo, (c) componente conductual, y (d) componente relacional. El componente emocional consta de elementos como el control percibido, la autoeficacia y la motivación. El componente cognitivo se caracteriza por la conciencia crítica, la comprensión de los agentes causales y el desarrollo y transferencia de habilidades. El componente de comportamiento se refiere a la participación y participación dentro del grupo. Finalmente, el componente relacional consiste en la colaboración, unir las divisiones sociales y empoderar a otros.
Planeación estratégica y empoderamiento 
[bookmark: _Hlk25655044]Brumm y Drury (2013) encontró relaciones similares y adicionales entre los comportamientos de los líderes relacionados con la planificación estratégica a largo plazo y su empoderamiento de seguidores positivos tal como los percibe el seguidor. En otras palabras, los mejores planificadores también son mejores para el empoderamiento, y además, los planificadores pobres enfrentan problema para lograr el empoderamiento de sus seguidores.
Confianza
[bookmark: _Hlk25656685]Wright (2018) presenta que para lograr el proceso del empoderamiento debe existir confianza recíproca entre el líder y seguidor, ya que es mucho más probable que el líder participe en el proceso de empoderamiento con el seguidor de confianza. Cuando el líder capacita efectivamente al seguidor de tal manera que el seguidor puede completar con éxito las tareas asignadas, se fortalece la confianza entre las dos partes. Si los líderes no buscan empoderar a sus seguidores, no solo pierden la oportunidad de mejorar aún más la relación de confianza, sino que también corren el riesgo de disminuir la confianza de los seguidores en ellos.
Unidad 
[bookmark: _Hlk25656904]La incapacidad de los seguidores para construir y mantener relaciones positivas con otros seguidores conduce a conflictos que amenazan con descarrilar la búsqueda de objetivos organizacionales (Schermuly y Meyer, 2016). Wrigh (2018) señala que, buscar empoderar a los seguidores que no pueden o no quieren mantener relaciones positivas con otros seguidores es un ejercicio inútil porque el empoderamiento inevitablemente se verá afectado por el conflicto. 
[bookmark: _Hlk25656959][bookmark: _Hlk25656972][bookmark: _Hlk25657003][bookmark: _Hlk25657024]Hansens (2015) muestra que los lideres laicos no son solo aliados que sirven de soporte a los pastores en el manejo de la iglesia, sino que ellos ejercen una influencia determinante en el crecimiento de las iglesias y que los hallazgos de Taylor (2014) indican que el desarrollo intencional del liderazgo laico comienza con el pastor. El pastor debe tomar medidas para priorizar el desarrollo del liderazgo laico, discernir quiénes son candidatos para el desarrollo del liderazgo y luego capacitar a los líderes potenciales. Modelar, asesorar, monitorear, motivar y multiplicar son verbos de acción que requieren un esfuerzo intencional del pastor para que ocurra algún entrenamiento de líderes Maxwell (2001).
[bookmark: _Hlk25747931]
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