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Problema y constructos
En este estudio se investiga la relación que existe entre el proceso de planeamiento estratégico formal y la flexibilidad de la planeación para poder responder a las oportunidades o amenazas emergentes, y como eso influye en el desarrollo financiero de las empresas.
Se trabajaron los siguientes  cuatro constructos:
1. Desarrollo financiero.
2. Proceso de planeación estratégica formal.
3. Planeación flexible.
4. Innovaciones. 

Metodología
Se trabajaron cuatro hipótesis.
         H1. El proceso formal de planificación estratégica y la flexibilidad de planificación están positivamente asociados.
         H2. El proceso formal de planificación estratégica tiene un efecto directo y positivo sobre la capacidad de innovación.
         H3. La flexibilidad de planificación tiene un efecto directo y positivo en la capacidad de innovación
          H4. La innovación media completa y positivamente (a) los procesos de planificación estratégica formal y la relación de rendimiento de la empresa, y (b) la flexibilidad de planificación y la relación de rendimiento de la empresa.
         Los datos fueron colectados a través de cuestionarios enviados por correo. Al azar fueron escogidas 3351 empresas dedicadas a diferentes actividades de las cuales, 448 fueron encuestadas. El estudio utilizó una medida subjetiva del rendimiento de la empresa. En línea con el trabajo de múltiples académicos, los gerentes utilizaron una escala tipo Likert de cuatro ítems para categorizar el desempeño financiero de sus empresas (rendimiento de activos, rendimiento ventas, crecimiento de la participación de mercado y crecimiento de las ventas) en relación con la de sus competidores más cercanos anclados de 1 = "20% inferior" a 5 = "20% superior".

Resultados relevantes
Los resultados demuestran que las empresas capaces de planificar y reaccionar simultáneamente están en una mejor posición competitiva que aquellas que no pueden cambiar efectivamente los objetivos de su plan estratégico a los cambios en el entorno externo. Esta capacidad se convierte en una ventaja de recursos vital y difícil de replicar. Una empresa que solo "actúa" o "reacciona" no puede mejorar completamente sus comportamientos competitivos de innovación y puede carecer de la visión y la dirección derivadas de un proceso formal de planificación estratégica o la capacidad complementaria para responder, que proviene de la flexibilidad de la planificación.
Este estudio plantea que los gerentes deben tratar de integrar los procesos formales de planificación estratégica de sus empresas con respuestas razonadas y flexibles a esos planes para gestionar de manera efectiva entornos cada vez más cambiantes. Un desafío para los gerentes es combinar los beneficios de los procesos de planificación estratégica formal y la flexibilidad de planificación para abordar la naturaleza adaptativa de las iniciativas estratégicas. 

Comentario personal 
[bookmark: _GoBack]         Aunque una buena gerencia demanda una esmerada planificación del futuro de la empresa, dicha planificación no puede ser rígida o inflexible. O dicho de otra manera,   aunque los planes no deben hacerse con afirmaciones vagas y genéricas, sino con la mayor precisión posible, porque van a regir acciones concretas, al mismo tiempo, todo plan debe dejar margen para los cambios que surjan en este, como consecuencia de la parte imprevista o de las circunstancias que vayan cambiando.
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